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Styrets beretning

Virksomheten i 2014

NorStella har i 2014 til tross for en betydelig nedbemanning evnet & skape gode faglige resultater.
Stiftelsen har i samarbeid med NUPI utarbeidet et utredningsoppdrag for NHO: «Kartlegging av
samhandel og handelshindre mellom Norge og USA og mulige konsekvenser av TTIP for Norge».
NorStella deltok ogsd i konsortiet SYNERLOG med en budsjettramme pé mer enn 20 mill. Euro og 50
partnere. Prosjektet kvalifiserte | steg en av to seknadsrunder til Horizon 2020, men falt dessverre ut i
runde 1o. Samhandlingsarenaen i samarbeid med Semicolon arrangerte 2 samlinger i 2014 med
sentrale temaer og stor oppmerksomhiet.

Det akonomiske resultatet for 2014 viser et underskudd pa 482 tusen kroner. Dette er i
overensstemmelse med revidert budsjett og bemanning etter inntreden av nyt styre med arbeidende
styreformann.

NorStella har i 2014 gjennomgatt en betydelig omstilling med full utskifting av styre etter rsmaote |
april. Okonomien har i flere &r utviklet seg negativt grunnet bortfall av statlige tilskudd og svikt i
tilgang pd innektsgivende prosjekter, men ogsa nedgang i mediemsmassen og mindre inntekter pa
kurs og seminarer. Administrasjonen ble derfor i lopet av forste halviir redusert fra 4 til 2 ansatte, men
det er ikke nok. Det er derfor blitt arbeidet aktivt i styret med & finne frem til alternative drifismodeller
som kler skonomien.

Det vil bli redegjort i detalj for de valg som er tatt og de forutsetetningene som er lagt til grunn pa
dehagermetet. Kort kan vi si at vi skal ha en administrasjon som i alle fall pa sikt baeres av de sikre
inntektene fra tildeling av NODI-nummer og fraktbrev. Medlemsinntektene skal i storst mulig grad
ployes tilbake til medlemmene i form at et tidsriktig og attraktivt faglig tilbud. Dette skal bidra til en
organisk vekst og gjore NorStella til den medlemsorganisasjonen den har vert og alltid er ment &
veere.

NorStellas livskraft og verdibidrag skal sikres giennom et aktivt styre, proaktive medlemmer og en
slank sekretzerbistand. Det nye styret legger frem et budsjett for 2015 som et overgangsar med et
mindre underskudd og normalisert drift fra annet halvir som gir balanse | 2016,

Aktivitetene i 2014

Standardiseringsarbeid

NorSteils er aktivt medlem av Open Peppol for utbredelse av e-Fakiura og et fullt meldingssett innen
e-handel - Peppol meldingssett. NorStella tilbyr i samarbeid med Edisys og Difi skreddersydde kurs
for hele e-handelsomradet. NorStella deltar ogsé aktivt i arbeidsgruppe for revidering og pning av
Peppol nfrastrukiur.

NorStella deltar ogsa aktivt i Standardiseringsradet for IKT ledet av Difi.

Utvalgsarbeid

Utvalg for eID har hatt 2 utvalgsmeter i 2014 med stort fremmate. Det forste motet | mars hadde tema
«profesjonell og privat bruk av eld, konflikt cller synergi». Det ande motet | september ble arrangert
som et betalt, interaktivt seminar og hadde tema: «Globale vs. Nasjonale cld-lesninger — hva finnes og
hvordan kan det brukes?»
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Utvalg for e-Transport avholdt et mote i 2014 med 20 deltakere. Hovedfokus har veert fomyelse av
NorStellas standard for meldingsutveksling i transportbransjen. To nye meldinger innen Simple
Transport-XML er publisert, kvalitetssikret og tatt i bruk pa nordisk basis. Meldingene er Track and
Trace og Transportjob-meldingen.

Utvalg for internasjonal handelsforenkling har hatt 2 moter | 2014, Sakslistene har vaert omfattende
og utvalget er bredt sammensatt av vareeiere, eksportorer, importorer og representanter fra relevante
departementer og forvaltende myndigheter. Utvalget har fremmet flere forslag til handelsforenkling til
bererte myndigheter og har ogsa myndighetsdialog pa saksomréder pa vegne av medlemmene.

Utvalg for e-Business ble etablert | desember 2013 og har ikke hatt mater i 2014. NorStella har
etablert et kurstilbud innen e-Business/e-Handel bade teknisk og brukerorientert pd omriadet e-katalog.
Vi bidrar ogs4 i standardiseringsarbeidet gjennom Open Peppol. E-Faktura skyter nd fart i Norge, men
handelsdelen gir tregt. NorStella arrangerte 1 mote i samtrafikk.no gruppen i 2014. Det er grunnlag
for & tro at NorStella kan vaere instrumentell igiennom partnerskap A & storre fart pd dette omradet |
2015,

Samhandlingsarenaen har i samarbeid med Semikolon (1 og 2) arrangert 2 samlinger § 2014 med 80
- 100 deltakere. Samhandlingsarenaen er nd under etablering som egen faggruppe i regi av NorStella.

Betalte oppdrag

NorStella ble i samarbeid med NUPI tildelt utredningsoppdrag av NHO: «Kartlegging av samhandel
og handelshindre mellom Norge og USA og mulige konsekvenser av TTIP for Norge». Total ramme
var 300.000 NOK, NorStellas andel 50%.

Kurs

NorStella publiserte et omfattende kurstilbud innen bdde e-Business, prosessmodellering og
internasjonal handelsforenkling i 2014, men inntektene fra kurs svikiet markant i forhold til tidligere
ar. P4 noen omrader, serlig tekniske kurs, kan det nd viere en metning | markedet. Innen omradet e-
Business/e-Handel kan det virke som vi er i forkant av markedet.

Publisering/nyhetsbrev

NorStella distribuerte |5 nyhetsbrev i 2014 til | overkant av 3000 mottakere. Det har veert en
omfattende publisering av nyheter, fagartikler og aktualitetsstoff. Hasten 2014 ble det etablent en egen
NorStella profilside pa LinkedIn hvor aktuelle temaer/diskusjoner blir publisert og koblet til vére
hjemmesider.

Den gkonomiske tilstand

Stiftelsen har i 2014 et underskudd pa kr 482 150, Tilsvarende tall fra 2013 var et underskudd pd kr
804 239. Det vises for ovrig til revidert regnskap som er vedlagt i drsrapporten. Rapporten viser en
samlet egenkapital pr. 31.12.2014 pi ks. 2 191 154, Tilsvarende tall fra 2013 var kr. 2 673 304,

Tilleggsopplysninger med henvisning til regnskapslovens krav:

o Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og drsregnskapet for 2014 er satt opp under denne
forutsetning.

e Stiftelsens drift medforer ingen negative pavirkninger pa det ytre miljeo.

s NorStella arbeider aktivt for & oppna likestiiling i sine utvalg, rid og styre.
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Vediagt folger

I. Revidert regnskap for 2014
2. Balanse pr 31.12.2014
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NorStella
01.01-31.12
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NorStella
Noter til regnskapet 2014

Note 0: Arsregnskap

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsioven av 1998 og er utarbeidet etter norsk
regnskapsstandard for smé foretak, ikke skattepliklig
inntekter inntektsferes | takt med Yjenestens utfereise

Note 1: Lenn
2014 2013
Lenn 17236080 2332168
Pensjonspremie 43 389 98 636
Styrehonorar 85 150 125 000
Arbeidsgiveravgift 268 003 387 424
Annen personalkostnad 41 401 84 643
Honorare! 0 0
2171 642] 3 008 871

Samiet godtgjereise til adm Direkter er kr. 896 309,-
Det er ytet 1&n til adm Direkter palydende NOK § 948,- Lanet er en del av ansetiziseavialen
Det beregnes renter som for tiden er 4% pa ianet.

Samiet godtgjereise til styret var | 2014 kr. 95 150.-

Stifteisen er pliktig il 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligaterisk tienestepensjon.
Seiskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov

Note 2: Revisjonsutgifter

2014 2013
Revisjon 20 148 20 012
Bistand 0
belep uten mva 20 148 20 012
Note 3: Egenkapital
Stiftelses- |Annen Sum
kapital EK Egenkapital
Egenkapital IB 200 000 2473304] 2673304
is resultat 482 150 -482 150
E kapital UB 200 000 1991 154 2191 154
Note 4: Bundne midier
2014 2013
Skattetrekkskaonto 78 198 145 789
Andre bundne midier 0 0
79 198 145 788




