
Samling i Digitale toppledere 

Tema: Tar Norge i bruk innovasjonskraften hos bedriftene for å skape Velferd 2.0? 

Vertskap: LUP / Abelia 

Sted: NHO, Middelthuns gate 27, Oslo, Norge 

   

16.00: Dørene åpnes, en matbit og god drikke 

16.30: Velkommen: intensjon med samlingen v/ Lise Arvesen, NORSTELLA, Øystein E. 
Søreide, Abelia og Johan Englund LUP 

Øystein: 

Hvordan kan vi lage Norge 2.0? 

Hvordan kan vi ta alle de gode kreftene i bruk. Må tenke grunnleggende nytt, våger vi å 
tenke nytt om ressurser og løsninger? Man har ikke knekt koden for endring og omstilling 
i helsesektoren. 

Hvordan kan private og oƯentlige ta ansvar for de store utfordringene som kommer? 

Forbedrer man seg to prosent så slipper alle å bli sykepleiere. 

Lise: 

Orienterte om NorStella og arrangementet. 

Johan Englund, LUP: 

Regelverket for anskaƯelser ble laget i 1860-tallet (!?) ble aldri laget for innovasjon. 

Orienterte om LUP (35 partnere) som ønsker å utvikle området. 

16.40: «Vinning og velferd » v/ Nils-Ola Widme, Burson  

Regulering og styring reduserer handlingsrommet for innovasjon.  

Løsningen på alle problemer er ledelse som motiverer. Det er det aller beste tiltaket som 
fungerer. 

Innovasjonen som lages må forbedre. Vi klarer ikke å definere gevinsten som skal 
forbedres og eƯekten. 

Politikken må forvente innovasjon og forlange gevinster. Er ikke nok å si at man skal til 
månen, man må forvente at det skjer og sette krav til oppfølging og måling. 

Problemene i makro må løses i mikro – sitat Lise Arvesen.  

 



Riche Vestby 

Nye løsninger som er utviklet gjennom LUP skalerer ikke i stor grad 

Riches funn må aldri vises til kommende gründere. De vil ta knekken på selv den største 
optimisten? For å lykkes med innsalg til oƯentlig sektor kreves det mye tid som må 
brukes til forankring. Tid er penger. Penger har ikke mange oppstartsbedrifter mye av.  

 Kan man «rydde opp» i «stakeholder» kartet til Riche for å øke farten ( redusert tid)? 

Soheil Dabestani, DiƯia 

Presentasjon av DiƯia 

Et ikke fungerende hjemmemarked hemmer innovasjon og vekst. 

Hva skal til for å lykkes? 

 Forutsigbarhet og mindre konkurranser 
 Flytte beslutninger nærmere brukerne 
 Styrke hjemmemarkedet 
 Samskaping oƯentlig / privat samarbeid 

 

Fredrik Gulowsen, Nyby   

 Altfor mye piloter og for lite skalering 
 Tidlig fokus på skalering 
 Standardisering 
 Det oƯentlig mangler incentiver til endring 
 Ha lang horisont i oƯentlig sektor 

 

Gruppeoppgaver (markert med farge- 3 grupper) 

Er vårt norske anskaƯelsesmarked dysfunksjonelt når det kommer til SMB og 
startup sine muligheter? 

Ja 

Rød gruppe: Kulturforståelse, at man forstår de ulike perspektivene til næringslivet og 
oƯentlig sektor 

Grønt lag: Ja 

Hvordan rigger vi for suksess? 

Rød gruppe: hva er suksess for begge parter? Man må ha felles forståelse. 



Må legge en plan for suksess. Innkjøp er en del av det.  

Skape de gode historiene. 

Skape de gode historiene. 

Når pilot og prosjektfasen er over, hva da? 

Flytte noe av tyngdepunktet fra innsats i pilot til exit 

Hva står i veien? 

Forestillingsevnen av hvor vi skal. Ledelsen må vite hvor vi skal og åpne tankesettet 
for mulighetsbildet. Hvordan kan det gjøres? 

Mange innovasjonsløp som ikke handler om anskaƯelser. Som ender i «kan vi gjøre 
dette selv?» 

Rammeavtaler tar en god slump av innovasjon fra SMB 

Problemet ligger ikke i budsjettene, men i ledelse og styring av oƯentlig sektor. Alt det 
som skaper ineƯektivitet forsøkes å løses gjennom budsjettprosessen. 

Hvem kan og bør ta ansvar for å endre dagens situasjon? 

Politikere skifter ut hvert 4 år. Det gjør ikke administrasjonen. Bør innovasjonsprosjekter 
forankres først der og ikke politisk? 

 

Oppsummert – temaet begeistret og skapte gode debatter. 

Vi tar med oss alle innspill i utviklingen av programmet hos KS i februar. 

  

Ønsker du mer informasjon om Digitale Toppledere og/eller vurderer medlemskap? 

Ta gjerne kontakt med nettverksleder Lise Arvesen for en uforpliktende prat. 

Med vennlig hilsen 

Lise Arvesen – nettverksleder  

Therese Barth-Carlsen (tlf. 90526693) Administrasjonssjef, NORSTELLA 

 


