Bilde fra BRs Kl-dag 11. nov
Foto: Mads Monsen

Francis D"Silva, seniorradgiver - Brenngysundregistrene
Samhandlingsarena #21 — Oslo, 27.11.2025




>
e VN
\

.

.\'

ALLE MA MED: Fremtidens Kl-lpsninger bygges ikke av enkeltaktgrer. De bygges i fellesskap - og bygges best sammen, skriver Veronica F. Kroknes. (Fof

~«I Bronneysundregistrene har vi
utviklet et rammeverk for
ansvarlig bruk av KI — og vi deler
det gjerne. Ikke fordi vi sitter pa
alle svarene, men fordi vi tror
svaret ligger i fellesskapet.»

Kunstig intelligens er ikke et valg — men taler
demokratiet at teknologien tar valgene?




Hyvis KI er svaret, hva er da sporsmalet?

Om BR og sin




Registerforende og heldigital etat

Vart samfunnsoppdrag er a styrke t|II|t ; \
og drive fornyelse i samfunn

» Ramme av ~200 lover og regler
= Etatsstyring ved Neaerings og fiskeridepartementet
= Gjennom 18 registre pa oppdrag fra ni
departementer

» Fgrst kom Lgsgreregisteret (1980) og nyeste
Registeret over reelle rettighetshavere (2024)

= To datadelingsprodukter — eBevis og Tilda
= Vi er ~460 medarbeidere

» de fleste i Brgnngysund og resten ved
distriktskontorene i Narvik og Oslo




BRs strategi (2024-2027) - Fire sammenkoblede ambisjoner

«Strategien tar utgangspunkt i
samfunnsoppdraget vart. Den skal
sette retning og inspirere oss, 0g
tydelig definere hva som er
strategisk viktig a lykkes med i
arene som kommer. Strategien er et
verktay vi skal bruke aktivt, i en
omverden preget av raske endringer
og kompleksitet. De arlige
virksomhetsplanene skal sikre
gjennomfering av strategien.»

- direkter Lars Peder Brekk

Samfunnsoppdraget som kompass
(Strategi som verktgy > Virksomhetsplan som padriver)

Ambisjonene vare

Vi har fire strategiske ambisjoner som beskriver hva vi skal strekke oss etter og hva vi skal prioritere bade i det daglige og
i den langsiktige styringen.

Vi skal forenkle og
innovere gjennom
samhandling og datadeling

Vi skal skape tillit i
samfunnet gjennom
apenhet og korrekte data

Vi skal bygge en
organisasjonskultur med
innovasjon og laering i
sentrum

Vi skal utforske og pa en
forsvarlig mate utnytte de
muligheter kunstig
intelligens gir

Vare en lerende organisasjon
(Samhandling x apenhet x kunnskapsdeling x eksperimentering)
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« VI skal utforske
og pa en forsvarlig
mate utnytte de

muligheter kunstig
intelligens gir.»




Hyvis KI er svaret, hva er da sporsmalet?

BRs Kl rammeverk




« Vi skal utforske og pa en forsvarlig mate utnytte de muligheter kunstig intelligens gir.»

KI skal gradvis bygges inn i vart samfunnsoppdrag
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« Vi skal utforske og pa en forsvarlig mate utnytte de muligheter kunstig intelligens gir.»

KI skal gradvis bygges inn i vart samfunnsoppdrag
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Prioritering Anskaffelse BR Strategi Stypng og Arkltektur- .Og
retningslinjer modellutvikling
Bruker-
Historier Data
Nytte-Kost . . Organisering Tekniske
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KI-portefolje - behovsdrevet oppbygging og prioritering

M ~,
\
i
urderingskriterier for prioritering av brukerhistorier til realisering (3 av 3) A
\
Portefali Vurderingskriterier for prioritering av brukerhistorier til realisering (2 av 3) P
ortefalje o
. . . Y
Verdivurdering og nyttestyring \ |
)/ busthet
Vurderingskriterier for prioritering av brukerhistorier til realisering (1 av 3) <
S | —
Prioritering Anskaffelse Bruker-oppgaver behov: Brukerhistorier basert pa brukerroller D. erier —
e e { {
a
. B paver let i 1
Bruker- ) . ) - es - §
) A Idédugnad: Idéer for & utbedre BRs produkter og kapabiliteter . en
Historier B e
>~ pn et e
Nytte-Kost : N : T " ! '
. Portefoljekartet brukes for i visualisere KI-portefoljens prioriteringer -pa 2
vurdering bing
les ti
BRs produkt- og servicetilbud som ne
- fur rettet mot eksterne dukt) er o,
interessenter og som utledes av I
Interessenter 3 (e Ot ¢ z7
@ | A
£ ‘%r %
g.‘ Brukerhistorier knyttet til BRs Brukerhistorier der K brukes i
2 servicetilbud til sine interessenter eksisterends produkter eller nye produkter
i‘ f.eks brukerservice, forespersler om skapes. Produkter er digitale varer og
% BR produktiilbud, avklaringer om tienester for BRs interessenter f.eks en
'E lowverk og lignende servicetilbud datamottak og -deling, veilednings- og
a radgivingstjenester.
B e Brukerhistorier om BRs kapabiteter som .
B gjennom BRs. er kritisk for at BR leverer _p_a sitt
=/ medarbeidere. som ivaretar BRs samfunnsoppdrag. Kapabiliteter utledes fra
B/ samfunnsoppdrag, instruks og tildelingsbrev og er direkte
2 - knyttet til produkter og serviceoppgaver.
2 Brukerhistorier om BRs kapabiliteter
£ som er kritisk for drifien av BR dvs
E sikrer at samfunnsoppdraget ivaretas e
@  med minst mulig awik. Dette kan s
;_- vaere f.eks. akoncrlnl‘styrlng‘ p.rodukl-
0g kompetanseutvikling, og sikkerhet. En brukerhistories poengsum (fra vurdering efter
v kriterier for nytte og glennomiarbarhet) brukes til
en helhetlig vurdering av portefaljen
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Veikart — KI bygges inn i produktene og kapabilitetene

—~
Veikart
Kontinuerlig utvikling av
e A verktoy |
kapabiliteter pa data- og Ki
Styring og Arkitektur- og
retningslinjer modellutvikling 2025 2020 2z | wm | 2w | 2w
Des Kv1 | Kv2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Og
Utvikle og innfere iht Ki portefolje ; av
D ata [ K1 i BRs kapabilteler. Samfunnsoppdrag |
Lo ster
~ 1
Organl sering Tekniske Veikartet viser hvordan strategien realiseres gjennom kontinuerlig utvikling; - — w0
og team produkter leveranseplaner og handlingsplaner koordinerer gjennomferingen - i ft
| dette trinnet skjer aktiviteter i alle spor dvs realisering av KI- ‘
H brukerhistorier, kompetansebygging i hele organisasjon, og
H el hetl Ig KI o BRs kapabiliteter for & jobbe med Kl pa en konsekvent mate. DevOps)
2 |
ko m peta nse Oppstart er den farste, og ofte Stjernen representerer et siktepunkt for 66
mest kaotiske, trinnet av veikartet. veikartet. Det uttrykkes i en setning
Her etableres strukturer og fora for| som konkretiserer ambisjonen.
samforstaelse av BRs Kl strategi, Det er ofte en ideelle og uoppnaelig |
Kls anvendelse i BR og hvordan | tilstand som er en motivasjon for
Kl strategien realiseres over tid kontinuerlig utvikling. :l
.‘ p
Akterer som vil dra nytte eller bli f Mal uttrykker hvordan malsettingen
pavirket av BRs K arbeid. Disse | | oppnas og gir en indikasjon av framdrift
er BRs brukerroller og deres. / og forenkler kommunikasjon. (OKR —
kapabiliteter og brukerroller hos Objectives and Key Results er et
eksterne virksomheter (etater, | |konsept som stadig anvendes i stedet
organisasjoner, og fagmiljeer). Habhalfytmmpetomsbysriy " L Splag oy aepunbuey lﬁll/ for KPI-Key Performance Indicators) ’
| S— | Ga— R
To spor for & realisere Kl-brukerhistoriene for Aktiviteter drevet av HR og i trad med BRs | | Aktiviteter som bygger BRs Kl kapabiliteter inkl. organisasjons- e
hhv produkt- og servicetilbud, og kapabiliteter. | |kompetansestrategl. Team Kl bistar med og teknologi f.eks etablering av styringsmodell, metode og
Praksiskompetanse og kunnskap til realisering | |etablering av et kompetansekart for & arkitekturpraksis, kriterier for prioritering av brukerhistorier samt
dvs metode og arkitektur samles av Team K kartlegge behov for kompetansetiltak og anskaffelse og innfering av aktuelle teknologiprodukter. «Team
_J basert pa erfaringer. Brukerhistorier prioriteres | \nedvendig kursinnhold. Malet er a flette KI | |KI» har en aktiv fasiliterende rolle i alle spor og iht mandatet og
av eiergruppen iht Kl-vurderingskriterier. opplaering i eksisterende kompetansetiltak. | |eiergruppens rolle.
39
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Hvis KI er svaret, hva er da sporsmalet?

Helhetlig Ki-
kompetansebygging
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Helhetlig KI-kompetanse er en viktig del av veikartet

Veikart
Kontinuerlig utvikling av
kapabiliteter pa data- og Kl

Styring og Arkitektur- og
retningslinjer modellutvikling
Data

Organisering Tekniske

og team produkter

Helhetlig Ki-

kompetanse

g °
=3
i E=
=

BRs KI-kurskatalog bygges gradvis basert pa funn og erfaring fra veikart

SR
[=1-=]

[ ] [==]
s ]

KI-kompetansematrise brukes til 4 lage differensierte kompetansetiltak*

=]
BR samarbeider med eksterne akterer for i bli bedre pa innovasjon, leering oy =

kontinnerlic knnnskansntvikline

Sy
P

Kompetansetiltak skal understotte strategien og eksisterende og nye roller

Identifisere temaer for
kompetansebygging

® -

Oppdatere
Finn gap i kompetanse
og modenhet

kompetansematrise
(temaer x roller)

Kompetansenivaer pr
rolle

[

BRs KI-kompetansekart peker pa KI-emner* for kompetansebygging (1 av 4)

sy 0

’0699(’ »

Gjennomfere tiltak for
a tette gapet

Planlegge tiltak inkl.
kurs og oppdatere
kompetansekalender

Forvalte kursinnhold
(innkjept, egenutviklet)

BRs Kompetansestrategi — kompetanseomrader iht kapabiliteter og virksomhetsstrategi
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Veikart
kontinuerlig utvikling av KI
kapabiliteter (leveranse og drift)

Styring og Arkitektur- og
retningslinjer modellutvikling

Data

Organisering Tekniske
og team produkter

BRs KI-kompetansekart peker pa KI-emner* for kompetansebygging

kompetanse

Problemdefinisjon

og formidling

Analyse, Data og metadata

modellering og

Publikum Brukere :
\ § /

Evaluering og Personvern og

refleksjon dataansvar

= *) Basert pa “Al Skills for Business Competency Framework” fra The Alan Turing Institute https://www.turing.ac.uk/skills/collaborate/ai-skills-business-framework.
= SFIA er en kilde til inspirasjon pa hvordan koble ferdigheter til rollebeskrivelser og stillinger. Eksempel fra Big Data: https://sfia-online.org/en/en/sfia-8/sfia-views/big-data-data-science?path=/glance 14
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Veikart

rrrrr
modellutvikling

Organisering
oooooo

BR samarbeider med flere for a bli bedre pa kontinuerlig laering -

 Offentlige virksomheter
* Private virksomheter
* Integratorer

Utvikling,
forvaltning og
drift

* Forskningsmiljger

* Innovasjonsmiljger
(akseleratorer)

Kapasitetsbygging
0g kunnskaps-
formidling

* Laeresteder
(heagskoler og
universiteter)

 Kunnskapspark og
-fora

Kunnskaps
utvikling og -
kommersialiserl
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Ny strategisk partner hos NORA:
Bronngysundregistrene

Vi ensker var nyeste strategiske partner varmt velkommen!

I tillegg til vare partnerorganisasjoner som bestar av universiteter, hoyskoler
T . et

Externships@BRC

Practical capacity-building through
partnerships

MORA.ai and Brenngysund Register Centre

* BR og NORA gar sammen om et program
som kobler PhD-kandidater innen K, tett
pa virkeligheten.

- Herfarforskere se hvordan etztens arbeid
faktisk foregar, og hvordan data, innsyn og
teknologivalg pavirker tilliten i samfunnet.

= For BR er dette en mulighet til & hante inn nys
perspektiver - og samtidig vise fram en
arbeidsplass i stor utvikling. = Kl

* Laering pa tvers av fag og generasjoner —
programmet handler om a leere
sammen.

= Forskerne far innblikk i ekte problemstillinger
der Kl kan anvendes, mens BRC far fersk

Externships@BRC - en ny mate & leere pé

kunnskap of impulser fra akademia.

- Forskere farvare med i mater med utviklere,

arkitekter, jurister og gkonomer, o blir kjent
med BRs samfunnzoppdrag

= BRférinspirasjon til forskningsbasert-

forretningsutvikling der erfaring og nye ideer
kombineres til & bygge en trygg og kritisk
digital infrastruktur.

i praksis

= Programmet gir deltakerne innsikt i hvordan

BRC jobber med sin Kl-portefglje: fra styring
of risiko til utvikling, arkitektur og verktay.

= Malet er & vise hvordan ansvarlig Kl faktizk

gjeres i hverdagen - og kanskje inspirere flere
til & 52 BRC som et framtidig arbeidssted.

inlkhar MADA

Kombinere fagkunﬂn's*kap med
praksiskunnskap (okt 2024)

BR og NORAs Forskerskole HS skal
utforske «externships»

Utvikling,
forvaltning og

Kapasitelsbygging
og kunnskaps-

Norwegian Research Center
for Al Innovation

Norw "

Samarbeid med to PhD studenter og deres veileder
(Al Implementation & Responsible Al)

18 U Norges miljg- og
|_ J biovitenskapelige
N universitet

Oppgave til masterstudenter om
BRs scoringsmodell for Kl-portefgljen

'1‘ : [.’ Kl og samfunn (KI-Senter)

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Oppgave for masterstudenten rundt
datadeling ifbm baerekraftsrapportering

| 2025 har vi samarbeidet med master-
og PhD-studenter (og deres veiledere)
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KI-dag : Et tiltak for hele BR - foredrag og «drop-in» aktiviteter som kurs og quiz

Kl er et paraplybegrep

Mangs snadker om Ki som om det er en
ting -
magsk maskin e

En famtie mex
ko med teknlogier som e frvoer mange ke

Ter pA Ki som en verkioykasse ke eft type verktoy =
Kan giore én 7
1 n spestik oppgave eller kan giore

12959 pA en vanig PC efir kreven store datasenire

Nar 6y horer oK 0 M
*Kl», spey ainiq
e Hiden type KI? Mo
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«Learnathon» - En utfordringsbasert tilnaerming til leering ... sammen

-

Mgterom Hakon Olderbakk (Unverified)

s

Hackathon-inspirert aktivitet — utfordring
kombinert med kompetansebygging

» Korte foredrag som faglige forberedelser og inkl. Q&A
* Fokus pa MLOps tooling for & beskytte fageksperter.

Utforske MLOps og RAG-utvikling mens vi
testet noen idéer

» Kombinert datahandtering, modelltrening og
samarbeid.

« Sporing av eksperimenter, modellversjonering og
ytelsesovervaking.

Resultater og laering

» Chatbot kjgrende i sandkassen — positive erfaringer.

* Fremtid: Fra RAG til Kl-agenter og bedre validering av
svar.

« Bidrag til arbeidet med organisering, metode- og
kompetanseutvikling
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Hvis KI er svaret, hva er da sporsmalet?

Refleksjoner om
“fire grep”
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Refleksjoner — «Fire grep» av Margunn Aanestad et al @

Bedre intern Bedre kobling
dataforvaltning og mellom jus og
kompetanse teknologi

* Ingen datadeling uten  « Statsforvaltning er
kunnskapsdeling tverrfaglig

* Arenaer > plattformer < Na ma vi bli mer
tverrsektorielle (jfr
* Vitrenger felles rom for  sektorprinsippet)
pragving og leering

(verksteder og ikke « Kommuner og
sandkasser) akademia er viktige
partnere

Nasjonale
avklaringer om
teknologi og jus

Kultur for ansvarlig
risikovilje

* Risikoviljen er der f.eks < Vi trenger tydelige
Statens Datasentral, rammer som overlever
BBS, Altinn, valgperioder #NDP
helsenorge.no

* Incentiver for mer
 Gitt dagens hastighet * trygg databruk og

ma vi trene pa sporbarhet
eksperimentering for a  datadeling pa tvers
mgte kompleksitet * innsats pa
kontinuerlig laering
* Bli bedre a forsta (gkosystemer)

verdien av data — ikke
bare risiko

20



Hvordan Igser vij
samfunnsoppdraget vart
best mulig? — j en tid der
data og teknologi endrer

alt rundt oss.



Takk for oppmerksomhet

Kontaktinformasjon:
* Francis D’Silva, fed@brreg.no
* Veronica Fagerland Kroknes, vik@brreg.no
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